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Asociacionde Cuadros y Profesionales de Bankia

DEL SVR AL SRV

No solo un cambio de nomenclatura

SRV (Sistema de Retribucion Variable) asi se denomina el nuevo Sistema de Retribucion
Variable para Directivos, recogido en el “Manual de Politica Retributiva para Directivos” ,que
fue presentado el pasado Octubre a todos los altos directivos, y que pretende sustituir la actual
variable para Directores, ampliando su ambito de aplicacion hasta Directores de Zona y
Directores de Areas. Este sistema también contempla otras percepciones en el ambito de la
prevencion y salud.

Al hilo de esta nueva filosofia de remuneracién, en la mafiana de hoy la direccién de Bankia ha
presentado una propuesta para un nuevo sistema de retribucion variable, que ha defraudado
las expectativas que sobre él teniamos.

El sistema, presentado sobre base 10 puntos, se sustentaria, de manera similar al existente en
Caja Madrid, en los 3 factores siguientes:

G: Resultados Globales

E: Resultados Individuales de equipo

C: Valoracion Individual / Competencias

Los porcentajes de ponderacién de estos factores, y el valor sobre el que se multiplicarian los
puntos obtenidos seria el siguiente:

Factores de Ponderacién y Valor Minimo del Punto
Funcién Factor G Factor E Factor C | Base Minima
Director 20% 70% 10% 590 €

Subdirector 20% 65% 15% 300 €
Resto 25% 55% 20% 90 €

Para aquellas personas que percibian ya retribucion variable se fijarian, en el caso de ser
superior, los siguientes valores minimos del punto:

Trasposicién del Valor del Punto
Caja de Avila Bonus de Referencia Individual Banda Maxima / 100
Caja Rioja Media Valor Puntos Puesto 2 afios antigiiedad / 10
Caixa Laietana y Caja Segovia | Importe Maximo Personal / 10
Caja Madrid (Base Actual x 15) / 10
Bancaja La direcciéon no ha sabido indicarnos como sera

El sistema especificaria ademas, que para la percepcion de la retribucion variable se deberian
obtener, como minimo, los siguientes grados de consecucion:

‘. Grado Minimo
Funcion L,
Consecucion
Factor G 7 puntos
Factor E 6 puntos
Factor C 7,5 puntos

La no consecucion de alguno de estos factores, impediria de cobro del resto.



Incorporaria, ademas, la posibilidad de la percepcion de un Bonus de un 20% de la retribuciéon
variable conseguida, siempre que el grado de consecucién del Factor E fuese mayor o igual a
9,5. No obstante limitaria el importe maximo de Oficinas a percibir el bonus en un maximo del
10% de las Oficinas abiertas al principio del afio a valorar, con un tope de 300 oficinas.

En lo referente al cobro, se eliminaria la entrega a cuenta que percibian algunos profesionales,
percibiéndose en un Unico pago en el mes de marzo del afio siguiente al devengo.

También, se nos presentaran propuestas para el desarrollo profesional de Profesionales
Carterizados y Gerentes de Empresa

Desde ACCAM-Bankia, y tras un somero andlisis del sistema propuesto, queremos hacer,
entre otras, las siguientes consideraciones:

= El sistema expuesto endurece de manera significativa las condiciones necesarias para la
percepcion de la retribucién, dado que los grados minimos de consecucidon se elevan
excesivamente, convirtiendo el sistema en desmotivador.

= Se produce una clara division de la plantilla, implantando sistemas de retribucion distintos
en funcién del puesto que se desemperie.

= Las bases minimas del punto, para aquellos que pasen a incorporarse a Bankia, o que se
incorporen a una nueva funcion, se reducen de manera importante.

= El sistema no tiene en cuenta los grados de consecucion de los diferentes factores, con lo
que, factores externos al profesional, podrian dejarle sin retribucién variable, haciendo
baldio su esfuerzo

= El sistema provoca que la Valoraciéon Personal por Competencias sea determinante en la
consecucion del logro.

= No se articula un mecanismo de negociacion para fijar la parrilla de objetivos a cumplir.

= Limita el acceso al bonus, a pesar de que se obtengan unos excelentes resultados.

= Elimina la posibilidad de que, profesionales de Departamentos Centrales, puedan ser
nombrados técnicos.

En ACCAM-Bankia consideramos que un sistema de retribucién variable debe ser motivador,
recoger las especificidades de todos los colectivos y permitir que, con el esfuerzo de los
profesionales, se cumplan los objetivos fijados, y, de momento observamos que muchos de
estos factores no se recogen en el sistema presentado.

Del mismo modo, desde ACCAM-Bankia hemos solicitado la documentacion necesaria para
realizar un andlisis exhaustivo de la propuesta y compararla con los sistemas actuales,
informandonos que nos sera remitida en breve.

En otro orden de cosas, se nos ha informado de que se abre del 1 al 30 de diciembre de 2011
un nuevo el plazo de adhesion a las Prejubilaciones y Suspensiones Temporales de Contrato,
para aquellas personas que, habiéndolo podido solicitar en su dia, no lo solicitaron.

Ademds nos comunican que, a 31.10.11, los datos del ERE son los siguientes:

Situacion N° Personas
Prejubilaciones 2.926
Bajas Indemnizadas 257
Suspensiones 43

Estamos emplazados para una nueva reunion de trabajo para el proximo 22 de Noviembre, en
la que, ademas de seguir avanzando en retribucion variable, nos informan que sera presentada
una propuesta de Desarrollo Profesional y Clasificacion de Oficinas.



Esperemos que, esta vez con datos reales, podamos avanzar en la negociacion.



